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MENSAGEM DO DIRIGENTE

O Municipio do Rio de Janeiro, por meio da Secretaria Municipal de Cultura - SMC
deu inicio ao ano de 2024 reforcando seu compromisso com a producdo artistica e
cultural, promovendo projetos desenvolvidos por produtores e fazedores da cultura

carioca, em consonancia com o seu plano de investimento "Viva a Cultura Carioca".

O plano “Viva a Cultura Carioca” possibilitou equilibrar a vinda de recursos federais
importantes, como os da Lei Complementar n° 195, a Lei Paulo Gustavo - LPG e da
Politica Nacional Aldir Blanc - PNAB, instituida pela Lei n® 14.399, de 08 de julho de 2022,
destinados para o fomento a projetos culturais na cidade. No Fomento indireto via Lei
n° 5.553 de 14 de janeiro de 2013, Lei do ISS foram investidos R$ 65.852.109,93.

Vale destacar, também, que o Rio de Janeiro possui uma rede de equipamentos
culturais grandiosa, sendo uma das maiores da América Latina e a segunda maior do
Brasil, incluindo empreendimentos de sucesso, como o0 Museu de Arte do Rio (MAR) e o

Museu do Amanha, ambos icénicos para a cidade.

Para a revitalizacdo dos equipamentos culturais da cidade, o programa Cultura do
Amanha, teve seu foco em reformar e requalificar nossa infraestrutura cultural,
proporcionando melhor acessibilidade, conforto e qualidade para todos, contando com
investimentos superiores a R$ 30 milhdes. Foram realizadas obras importantes, como a
reabertura do Teatro Carlos Gomes, que passou por uma reforma completa. Promoveu a
transformacao das antigas lonas culturais em areninhas. Além de reformas nas bibliotecas

e nos espacos de leitura, por meio do programa Bibliotecas do Amanha.

Além disso, a Secretaria de Cultura descentralizou o investimento publico, tanto no
fomento direto como no fomento indireto, direcionando o percentual de 50% das
oportunidades para produtores das APs 3, 4, 5 e territorios periféricos das APs 1 e 2,
visando oferecer uma programacéao cultural diversificada, incluindo: exposicdes, pecas
teatrais, espetaculos de danca, shows musicais, festivais diversos e filmes em vérias

regides da cidade.

LUCAS PADILHA

Secretario de Cultura
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1. VISAO GERAL ORGANIZACIONAL

Em marco de 2024, integrantes de diversas se¢bes da Secretaria Municipal de
Cultura (SMC) colaboraram com a Coordenadoria Geral de Gestdo Institucional do
Gabinete do Prefeito (GP/CGGI), responsavel pelo Subsistema Municipal de Gestéao
Institucional, e com o Escritério de Planejamento da Subsecretaria de Planejamento e
Acompanhamento de Resultados da Secretaria Municipal de Fazenda e Planejamento
(FP/SUBPAR/EPL). O objetivo desses encontros foi desenvolver o Projeto de Identidade

Organizacional da Secretaria, visando aprimorar a eficiéncia e a coesao institucional.

O Projeto de Identidade Organizacional € uma iniciativa que permite aos
representantes dos oOrgdos e entidades municipais definir claramente os aspectos
essenciais de suas organizacfes — Misséo, Visdo e Valores — estabelecendo as bases

para o planejamento estratégico institucional da pasta.

A identidade de uma organiza¢cdo compreende um conjunto de atributos Unicos que
expressam sua esséncia e carater institucional. Para a aplicacdo do projeto, utilizou-se o
formato de workshop, dividido em duas reunides de aproximadamente 3 horas cada, nos
dias 12 e 19 de marco de 2024, nas instalacbes do Escritorio de Planejamento, sob

orientacao e supervisdo da CGGl.

1.1. Identidade da Secretaria

Em conformidade com o plano estratégico institucional da SMC, divulgado na
plataforma Interplan Rio, em dezembro de 2024. A Secretaria apresenta sua identidade

organizacional tendo como:

Missé&o: Promover a cidadania cultural para fortalecer a economia e a identidade carioca.

Essa missao destaca o compromisso da Secretaria em nutrir e valorizar a
representatividade cultural, em sua dimensao simbodlica, cidada e econémica, permitindo o

acesso democratico a producéo cultural e aos equipamentos culturais municipais.
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Nessa busca, a pasta tem como principal servico a promoc¢do de uma cidadania
ativa, por meio de direitos culturais, definido pela Lei n.° 14.835, de 4 de abril de 2024,
dentre outras caracteristicas, como a fruicdo de bens e servi¢os vinculados as linguagens
artisticas, aos conhecimentos, as tradi¢cdes, a historia, a memdria coletiva, a lingua, a

saberes e fazeres e ao patriménio cultural.

Por meio desses esforcos, a Secretaria reforca o seu papel de nao apenas
preserva a memoéria e a identidade cultural do Rio, mas também de instigar emocéo,
sentimentos e paixdo, inspirando tanto residentes quanto visitantes da Cidade

Maravilhosa.

Vis&o: Tornar o Rio capital mundial da representatividade cultural.

Essa visdo destaca o compromisso da Secretaria em efetivar e consolidar o
municipio do Rio de Janeiro como vanguarda na producédo de politicas publicas para o
setor cultural, tendo como principios norteadores a pluralidade e a diversidade de
manifestacbes e producdes artisticas e culturais.

Valores:

e Representatividade: Convivéncia de individuos diferentes em relacdo a etnia,
orientacdo sexual, cultura e género. Qualidade de diverso, variedade (em relagéo a
identidade), multiplicidade.

e Comprometimento: Dedicar-se com paixado no alcance das metas e resultados da
organizacao.

e Criatividade: Qualidade da pessoa capaz de gerar ideias, solu¢cdes ou abordagens
originais e inovadoras para resolucdo de problemas, situacfes ou desafios. A
criatividade envolve a habilidade de pensar “fora da caixa”, conectar conceitos
aparentemente desconexos e explorar novas possibilidades.

e Etica: Qualidade da pessoa que age de acordo com principios morais e valores
que promovem o bem-estar, a justica e o respeito pelos outros. Ela buscar tomar
decisbes e adotar comportamentos que sejam justos, honestos e responsaveis.

e Competéncia: Qualidade da pessoa que possui habilidades, conhecimentos,
atitudes e comportamentos necessarios para desempenhar uma tarefa de maneira

eficaz e eficiente.
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e Integridade: Significa a qualidade de alguém ou algo ser integro, de conduta reta,
pessoa de honra, ética.

e Trabalho em equipe: Envolve grupo de pessoas com habilidades complementares
que trabalham juntas para alcancar um propésito comum pelo qual se ajudam

mutuamente e se tornam coletivamente responsaveis (Chiavenato).

1.2. Areas de Atuagéo

O plano de investimento “Viva a Cultura Carioca” visou expandir as diretrizes
da gestdo e foi elaborado com base em trés pilares fundamentais: o primeiro,
fundamentou-se em uma interacdo ativa com a sociedade civil, amparada pela utilizacao
de dados e estatisticas coletadas pela equipe técnica da SMC. Este processo viabilizou a
construcdo de uma estrutura institucional robusta, capaz de analisar e aprender com
experiéncias pretéritas, dando respaldo cientifico aos programas que trazem
comprovadamente resultados positivos em seus territorios. A inclusdo dos gestores dos
equipamentos culturais no processo propositivo assegurou que os produtores culturais da
base tivessem voz ativa, permitindo uma administracdo mais horizontalizada e

participativa.

O plano teve como segundo pilar a territorializacdo do fomento cultural. Seu
objetivo foi garantir a inclusdo de produtores culturais que historicamente ndo eram
contemplados pelos editais e programas de fomento tradicionais. Além da
descentralizacdo orcamentaria, a territorializacdo foi fundamental para que esses
produtores se sentissem incluidos no processo decisério, criando um ciclo virtuoso de
participacdo civil e colaboracdo social nos equipamentos e nas politicas publicas voltadas

ao setor cultural.

O terceiro pilar foi a atencdo especial a eficiéncia das acdes, assegurando sua
complementaridade e continuidade com as atividades ja em andamento nos territérios,
gue demonstravam impacto positivo. A SMC se empenhou em tornar suas acdes mais
acessiveis e compreensiveis para uma parcela crescente da populacédo, democratizando

0 acesso a informacéo e aos editais.

O Viva a Cultura Carioca é uma iniciativa voltada para atender distintas

necessidades e anseios tanto dos produtores culturais quanto do publico carioca. A
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principal finalidade foi assegurar que a cultura esteja acessivel a todos os cidadaos,

independentemente de sua localizagdo geogréafica na cidade ou origem.

Essa estratégia visou criar um ambiente onde a representatividade e a inclusdo
fossem pontos fundamentais, permitindo que o vasto patriménio cultural do Rio de Janeiro
fosse celebrado e vivenciado por todos. Ao reconhecer e valorizar a multiplicidade
cultural, o programa promoveu o desenvolvimento intelectual, social e afetivo de todas as

areas da cidade.

A gestdo da pasta implementou medidas importantes, visando recuperar a
vitalidade do setor cultural e contribuir para a retomada econdémica do municipio,
transformando a caréncia em poténcia, como: elaboragéo de novas diretrizes de gestao e
articulacdo com o territorio; reformas de modernizacdo de sua rede de equipamentos

culturais e realizacdo de editais de fomento indireto e direto.

2. RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO

A Secretaria de Cultura, em 2024, promoveu e fomentou a cultura na cidade
alcancando entregas significativas em sua gestdo, conforme planejado estrategicamente.
Cumprindo sua misséo na promocao da cultura, fortalecendo sua rede de equipamentos
culturais e proporcionando que cada cidadao viver e experimentar a riqueza cultural da

cidade. As acles que continuaram sendo realizadas incluem:

Fomento Indireto

E realizado por meio da Lei n° 5.553 de 14 de janeiro de 2013, e visa incentivar a
realizacdo de projetos culturais na cidade. E executado por meio de dois editais principais:
(i) o Edital do Produtor Cultural destinado a produtores culturais que desejam inscrever
seus projetos culturais para receber financiamento e (i) o Edital do Contribuinte
Incentivador que permite as empresas que pagam o Imposto Sobre Servicos (ISS)

direcionem até 20% desse imposto para financiar projetos culturais aprovados.

Os projetos culturais a serem financiados devem estar inseridos em uma das
seguintes areas: artes visuais, artesanato, audiovisual, bibliotecas, centros culturais,

cinema, circo, danca, design, folclore, fotografia, literatura, moda, museus, musica,
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multiplataforma, teatro, transmidia, preservacdo e restauracdo do patriménio natural,

material e imaterial.

Resultado 2024:

_ _ _ Projetos Contribuintes
Valor Incentivado Projetos Inscritos )
Aprovados Incentivadores
R$ 67.366.536,60 1.390 241 749

Fomento Direto

O Pré-Carioca Linguagens — Edicdo PNAB valoriza e apoia projetos que
representam a riqueza cultural da cidade, incentivando a criatividade e a inovacao nas

mais variadas linguagens artisticas.

Com um total de R$ 25 milhBes em recursos, o edital selecionou 162 projetos
culturais em dez categorias, incluindo Cultura Urbana e Arte Publica, Artes Visuais,
Cultura e Infancia, entre outras. O objetivo é fomentar a producéo cultural, promovendo a
diversidade cultural e a valorizacdo da identidade carioca, fomentando um ambiente

vibrante e criativo na cidade.

Resultado 2024:

Valor Investido Projetos Inscritos Projetos Aprovados

R$ 25.000.000,00 3037 162

Oportunidades para projetos aprovados por meio de Politica Afirmativa:

Pessoas Negras Pessoas Indigenas Pessoas com Deficiéncia

44 15 11
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Do total dos projetos selecionados para avaliagéo:
- 61% autodeclarados pretos, pardos ou indigenas.

- 41,9% autodeclarados mulher cisgénero, pessoas trangénero ou nao binario.

Do total dos projetos selecionados por categoria:

- 19,1% na categoria Teatro.

- 19,1% na categoria Musica.

- 14,8% na categoria Cultura Urbana e Arte Publica.

- 14,2% na categoria Mostra, Festivais e Multilinguagens.
- 12,3% na categoria Danca.

- 11,1% na categoria Cultura Popular e Patrimonio.

- 6,8% na categoria Artes Visuais.

- 6,2% na categoria Literatura e Publicacdes Cariocas.

- 5,6% na categoria Circo.

- 5,6% na categoria Cultura e Infancia.

O Pr6-Carioca Residéncias Artisticas — Edicdo LPG visa fomentar a pesquisa de
metodologias, criagcbes e desenvolvimentos artisticos da area da danca. Essa iniciativa
teve como objetivo proporcionar intercambio de conhecimentos e técnicas entre grupos e
artistas da danca do Rio de Janeiro, com foco nas atividades a serem realizadas no

Centro Coreografico da Cidade do Rio de Janeiro.

Resultado 2024:

Valor Investido Projetos Inscritos Projetos Aprovados

R$ 720.000,00 125 16

10
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Oportunidades para projetos aprovados por meio de Politica Afirmativa:

Pessoas Negras Pessoas Indigenas Pessoas com Deficiéncia

05 01 N&o houve

Do total dos projetos selecionados para avaliagéo:
- 68,7% autodeclarados pretos, pardos ou indigenas.

- 56,2% autodeclarados mulher cisgénero, pessoas trangénero ou nao binario.

O programa "Acdes Locais — Edicao Cultura Viva" se uniu a Politica Nacional
Cultura Viva. Foram selecionados 191 projetos de cultura popular e urbana que
promoveram o acesso da populacdo aos bens e servigcos culturais nas comunidades onde
atuaram, divididos em 2 categorias. Foram mais de R$ 6,8 milhdes investidos no
programa. Os recursos foram disponibilizados por meio da Politica Nacional de Cultura
Aldir Blanc — PNAB.

O obijetivo foi fortalecer e valorizar as identidades e expressdes culturais locais em
diversas regides da cidade. Esse programa buscou: promover a inclusdo social e a
igualdade de oportunidades; preservar e valorizar o patrimonio cultural local; e estimular a

participacdo comunitaria e a gestdo compartilhada da cultura.

Resultado 2024:

Valor Investido

Projetos Inscritos

Projetos Aprovados

R$ 6.870.000,00

1080

191

Oportunidades para projetos aprovados por meio de Politica Afirmativa:

Pessoas Negras

Pessoas Indigenas

Pessoas com Deficiéncia

45

27

09

11




Relatério Anual de Gestéo do Exercicio de 2024

Do total dos projetos selecionados para avaliagéo:
- 78,8% autodeclarados pretos, pardos ou indigenas.
- 48,6% autodeclarados mulher cisgénero, pessoas trangénero ou nao binario.

- 27,22% autodeclarados LGBTQIAPN+

O Edital Rio Capital Mundial do Livro - Edi¢ao Cultura Viva selecionou projetos
culturais para fomentar a leitura, a literatura e a cultura na cidade. Esse edital é parte das
comemoracoes da cidade como Capital Mundial do Livro em 2025, titulo concedido pela
UNESCO.

O objetivo principal foi selecionar 01 (um) Pontéo de Cultura e 20 (vinte) Pontos de
Cultura que promovam atividades relacionadas ao tema Livro, Leitura e Literatura para a
populacao de seus territérios e comunidades. Os projetos devem estar inseridos em areas
como artes visuais, audiovisual, bibliotecas, centros culturais, cinema, circo, danca,
design, folclore, fotografia, literatura, moda, museus, musica, multiplataforma, teatro,

transmidia e preservacao e restauracao do patriménio natural, material e imaterial.

O edital foi lancado em 3 de julho de 2024, e as inscricdes foram recebidas até 11
de agosto de 2024. O processo de selecdo é baseado em critérios como a qualidade do

projeto, a relevancia para a comunidade e a capacidade de execucao.

Resultado 2024:

Valor Investido Projetos Inscritos Projetos Aprovados

R$ 2.840.000,00 52 21

Oportunidades para projetos aprovados por meio de Politica Afirmativa:

Pessoas Negras Pessoas Indigenas Pessoas com Deficiéncia

05 03 01

12




Relatério Anual de Gestéo do Exercicio de 2024

Do total dos projetos selecionados para avaliagéo:
- 73,7% autodeclarados pretos, pardos ou indigenas.
- 57% autodeclarados mulher cisgénero, pessoas trangénero ou nao binario.

- 36% autodeclarados LGBTQIAPN+

Zonas de Cultura

O programa Zonas de Cultura foi criado para potencializar a vocacgao cultural dos
territérios contribuindo com o fortalecimento de suas ac¢fes culturais, das intervencées
artisticas, das acbes de intercambio cultural, dos festivais locais, do programa de
capacitacdo e das acdes de formacdo de plateia. Voltado para artistas residentes em
territérios historicamente minorizados, o programa também procura, por meio da
revelacdo de talentos locais e do incentivo a novas centralidades, transformar regides,

fomentando sua vocacao cultural.

Na edicdo 2024, o programa contou com um investimento de R$ 3,8 milhdes
provenientes de recursos préoprios da Prefeitura em quatro territérios cariocas: Madureira,
Santa Cruz; Porto/Pequena Africa; e a mais nova Zona de Cultura,
Bangu/Realengo/Padre Miguel.

Os objetivos do programa incluem criar novas centralidades culturais na cidade,
promover novos destinos culturais, ampliar o acesso da populacdo dos suburbios aos

direitos culturais e reconhecer os modos de fazer cultura de cada territorio.

A gestdo das Zonas de Cultura € compartilhada com Organizacdo da Sociedade
Civil, Federacdo de Teatro Associativo do Estado do Rio de Janeiro — FETAERJ,
selecionada por chamamento publico, garantindo alinhamento com as necessidades de
cada territério e uma administracdo inclusiva. Foram contemplados 18 projetos de

intervencoes artisticas e 08 festivais, em 2024.

Em termos de publico, o programa de Zonas de Cultura alcangou um total
acumulado de 12.692 pessoas em 2021. Em 2022, esse humero aumentou para 407.045
pessoas. No ano de 2023, o publico total acumulado chegou a 1.290.568 pessoas. A meta
era atingir um publico de 3 milhdes até o final de 2024, ficando registrado em dez/24 o
total geral de 3.170.025 de alcance de publico.

13
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Territorializagdo do Fomento

As iniciativas de fomento a cultura, tanto por meio de financiamento direto, utilizando
recursos da SMC e das leis federais de incentivo, quanto por financiamento indireto, por
meio de renuncia fiscal, foram aprimoradas, democratizadas e territorializadas. Essas
acOes visam promover a diversidade cultural em todo o municipio, estimulando e

fortalecendo a economia criativa local.

As acdes para promover a territorializacdo do fomento cultural na cidade tem o
objetivo de viabilizar que a proporcéo de produtores fomentados nas Zonas Norte, Oeste
e territérios periféricos cariocas, correspondam até 50% dos projetos contemplados, em
2024. Algumas das acdes desenvolvidas incluem: (i) Fomento Indireto; (ii) Fomento Direto
e (iii) Programa Zonas de Cultura, atuando nas regides de Madureira, Santa Cruz, Porto e

Pequena Africa, e Bangu, Realengo e Padre Miguel.

Essas a¢gbes demonstram o compromisso da SMC em promover a territorializagcdo do
fomento cultural e alcancar comunidades em diferentes regides da cidade. Tendo como

resultado os seguintes indices:

2024: Quantidade de Produtores Homologados por AP
Territorializac&o do AP1 - AP2 - Barra
¢ AP1 AP2 | Territorio | Territério | AP3 | AP4 | AP5 da | Total
Fomento 2024 AR el »
Periférico | Periférico Tijuca
Edital Linguagens - LAB 40 43 5 6 35 10 23 162
Edital R,es_ldenuas 5 6 4 4 16
Artisticas
Edital A¢Bes Locais -
Cultura Viva - LAB 22 24 /0 18 35 169
Edital Rio Capital
Mundial do Livro - LAB 4 4 6 6 20
Fomento Indireto - Lei 61 87 a1 16 17 10 239
do ISS
Patrocinio saldo 1SS 8 3 1 3 3 18
Patrocinio 4 4 2 1 1 12
Intervengdes Artisticas
(0SC/ZC) 3 3 12 18
Edital Festival
(0SC/ZC) 2 2 4 8
Total de projetos / AP 146 171 5 6 164 | 48 104 11 655
Total % / AP 22% 26% 1% 1% 25% | 7% | 16% 2% |100%
% META AR 48% 50% 2% |100%

14
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Programa Cultura do Amanha

O Cultura do Amanha foi o maior programa de requalificacdo dos equipamentos

culturais desenvolvido pela SMC. A rede de equipamentos conta com 59 espacos

dedicados a promocdo de atividades relacionadas a cultura, arte e lazer, que

desempenham importante atuacdo no desenvolvimento de suas localidades. O programa

priorizou a modernizagéo dos teatros da rede municipal; a concluséo da transformacéo de

Lonas Culturais em Areninhas e os Centros Culturais.

Em 2024 foram reformados, ao todo, 15 (quinze) novos espacos culturais na cidade

do Rio de Janeiro, conforme demonstrado quadro abaixo:

N° Valor Investido Equipamento Reabertura
1. R$ 81.999,00 Teatro Léa Garcia (Centro) Jan/24
2. R$ 1.159.146,83 MUHCAB?! (Gamboa) Jun/24
3. R$ 10.247.427,62 Teatro Carlos Gomes (Centro) Jul/24
4. R$ 3.955.048,72 Teatro Ipanema (Ipanema) Jul/24
5. R$ 564.503,83 Arena Fernando Torres (Madureira) Jul/24
6. R$ 4.799.961,29 Teatro Ziembinski (Tijuca) Jul/24
7. R$ 400.536,08 Parque Gloria Maria (Santa Teresa) Set/24
8. R$ 197.921,71 Arena Chacrinha (Pedra de Guaratiba) Out/24
9. R$ 197.921,71 Arena Hermeto Pascoal (Bangu) Out/24
10. R$ 1.849.768,63 Cine José Wilker (Laranjeiras) Nov/24
11. R$ 324.328,01 Casa do Jongo (Madureira) Dez/24
12. R$ 448.744,49 Galeria Angelo Venosa (Flamengo) Dez/24
13. R$ 764.866,17 Laurinda Santos Lobo (Santa Teresa) Dez/24

(Y) Museu da Histoéria e da Cultura Afro-Brasileira.

15
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Vale destacar que a SMC concluiu a transformacéo de todas as Lonas culturais em

Areninhas, melhorando a acessibilidade, acustica e climatiza¢do desses espacos.

N° Valor Investido Equipamento Reabertura
14. R$ 2.144.397,06 Areninha Jacob do Bandolim (Jacarepagua) Dez/24
15. R$ 889.351,09 Areninha Carlos Zéfiro (Anchieta) Dez/24

Programa Bibliotecas do Amanha

Essa iniciativa da Secretaria visa modernizar e requalificar as bibliotecas publicas da
rede municipal de -cultura, transformando-os em locais de aprendizado, cultura e
entretenimento para o publico. O programa esté inserido na estratégia do Plano Nacional
de Livro e Leitura e tem como objetivo democratizar o acesso a leitura, fomentar a
formacao de leitores e valorizar a leitura, arte e educacdo. Além disso, o0 programa
também visa desenvolver experiéncias do saber e transformar as bibliotecas em locais de

encontros e trocas culturais.

Por meio das bibliotecas, é ensinado o habito da leitura, a criatividade, o raciocinio
l6gico, especialmente nos primeiros anos de vida. As bibliotecas promovem momentos de
dialogos e intercambio salutar de ideias, permitindo que a populacdo ndo apenas tenham
acesso a recursos muitas vezes indisponiveis em seus lares, mas também pratiguem a
leitura, a expressédo, a audicdo e a expansado do vocabulario, além de aprimorarem seu

pensamento critico.

A presenca das bibliotecas publicas desempenha, assim, um papel fundamental na
ambientacdo e no acolhimento da populagdo no universo cultural, devido a familiaridade
que as pessoas tém com as salas de leitura e 0os espacos de conhecimento das escolas,

independentemente de sua condigdo socioecondmica.
Algumas das acdes previstas no programa incluem:
- Reforma e modernizacéo das instalagdes fisicas das bibliotecas;

- Ampliagcéo do acervo com novos livros e recursos digitais;
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- Oferta de cursos e atividades culturais e educativas para a comunidade; e

- Incluséo digital com acesso a internet e equipamentos de tecnologia assistiva.

O Programa realizou 09 (nove) entregas em 2024 e contou com a atuacdo de

parceiros, como a Federacdo do Comércio de Bens, Servicos e Turismo do Estado do Rio

de Janeiro - Fecomércio RJ, que apoia a segunda fase do programa, na cogestao das

bibliotecas: Euclides da Cunha e Machado de Assis, conforme quadro abaixo:

N° | Valor Investido Equipamento Reabertura
Recursos Biblioteca Euclides da Cunha (llha do
1. s Jun/24
Fecomércio RJ Governador)
2. R$ 1.343.863,78 Biblioteca Manoel Ignacio (Campo Grande) Jun/24
3. Doag&o Biblioteca Lucio Rangel (Tijuca) Jun/24
4. R$ 436.818,93 Biblioteca Maria Firmina (CASS) Jun/24
Incluido na reforma do s , s
5. Biblioteca José Bonifacio (Gamboa) Jun/24
MUHCAB
R
6. ecersés Biblioteca Machado de Assis (Botafogo) Jul/24
Fecomercio RJ
7. Branding do espago Biblioteca Ziraldo (Barra da Tijuca) Jul/24
Incluido na reforma da
8. Areninha Jacob do Biblioteca Milton Santos (Pechincha) Dez/24
Bandolim
9. R$ 764.866,17 Biblioteca José de Alencar (Santa Teresa) Dez/24

Rede Municipal de Equipamentos

A Secretaria é responsavel pela gestdo de 59 equipamentos culturais, incluindo

teatros, museus, centros culturais, bibliotecas, espacos de leitura, arenas e areninhas.

Em termos de publico, o alcance total foi de 4.038.746 visitantes. Os cinco

equipamentos mais visitados em 2024, foram: Museu do Amanha (836.390); Museu de
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Arte do Rio (542.833); Parque Gloria Maria (397.248), Cidade das Artes (329.564) e
Calouste Gulbenkian (194.514).

3. CONFORMIDADE DA GESTAO

3.1. Gestdo de Pessoas

A gestdo administrativa, por meio de sua estrutura organizacional optou por uma
abordagem que contribuisse para aumentar a eficiéncia e agilidade na tomada de
decisbes da Alta Gestdo, sendo composta por duas Subsecretarias, cada uma com

funcdes distintas, porém complementares. Sendo elas:

Subsecretaria Executiva de Cultura — C/SUBEC, que desempenhou um papel na
coordenacao e execucao direta dos projetos culturais na cidade. Seu foco era auxiliar o
Secretério de Cultura em suas funcgdes, fornecendo suporte administrativo e coordenando
as equipes responsaveis pela implementacdo das politicas e diretrizes definidas pelo
Gabinete. Tendo como unidades: (i) Coordenadoria de Fomento, composta pelas
Geréncias de Editais e de Acompanhamento de Projetos; (i) Coordenadoria de
Territorios e Diversidade Cultural; e (iii) Coordenadoria de Equipamentos Culturais,
composta pelas Geréncias de Teatros, Centros Culturais, Museus, Livro e Leitura,
Arenas e Areninhas.

Subsecretaria de Gestdo — C/SUBG, encarregada de cuidar da administracdo geral e
operacional da Secretaria. Com enfoque nas atividades meio, supervisionou assuntos
relacionados a recursos humanos, logistica, contratos, prestacdo de contas, orcamento,
centro arquivistico e infraestrutura, para garantir o bom funcionamento interno do 6rgéo.
Tendo como unidades: (i) Coordenadoria de Administracdo, composta pelas Geréncias
de Recursos Humanos, Logistica, Licitacdo e Contratos, Andlise e Liquidacédo de
Despesas, Prestacdo de Contas e Centro Arquivistico; e (i) Coordenadoria de

Infraestrutura composta pelas Geréncias de Manutencéao e Projetos de Obras.

Com equipes especializadas e atribuicbes definidas, foi possivel aprimorar a
coordenacdo dos diversos programas implementados pelo 6rgdo, bem como uma
resposta mais rapida as necessidades dos diferentes setores gerenciais. A SMC contou

com a participacdo de 457 trabalhadores, sendo 155 de funcionarios efetivos, com
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vinculo direto com a administracdo publica municipal, em cargos de confianca. Além de
302 de trabalhadores terceirizados, estes sdo empregados por meio de empresas
contratadas para fornecer servigcos especificos a Secretaria, ndo possuindo vinculo direto
com a administragcdo municipal. Em 2024 ocorreram 16 processos de aposentadorias, 07

projecédo de aposentadorias e 05 sindicancias.

Para compor alguns postos de trabalho dos nossos equipamentos culturais,
recorremos a parcerias com a sociedade civil; que permite a gestdo compartilhada desses
espacos culturais. As parcerias permitem uma maior eficiéncia na gestdo dos recursos,
além de fomentar a participacdo da sociedade civil na formulacéo e execucao de politicas

culturais.

Diversos modelos de gestdo séo utilizados em importantes instituicdes culturais da
cidade, como o Museu de Arte do Rio (MAR), o Museu do Amanha (MDA) e nas Arenas e

Areninhas, conforme demonstrado abaixo:

Equipamento Quantidade de Funcionarios
Museu de Arte do Rio 85
Museu do Amanha 175
Arena Dicro 17
Arena Fernando Torres 09
Arena Jovelina Pérola Negra 07
Arena Chacrinha 05
Areninha Renato Russo 07
Areninha Hermeto pascoal 05
Areninha Sandra Sa 07
Areninha Gilberto Gil 05
Areninha Joao Bosco 10
Areninha Terra 05
Areninha Herbert Vianna 08

Areninha Jacob do bandolim Fechado em 2024

Funciondrios em 2024

19% Efetivos
38% Terceirizados

43% OCS

19




Relatério Anual de Gestéo do Exercicio de 2024

ORGAOS oy
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o Io CULTURA
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FUNDO MUNICIPAL
primme DE CULTURA
2 SECRETARIA |
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DE PROMOGAO CULTURAL DE CULTURA |
‘L CONSELHO
DECRETORION*S1969-  — o1 777 . MUNICIPAL DE
31/01/23 - VINCULADOS A SMC POLITICA CULTURAL,
ASSESSORIA
DE COMUNICAGAO Gs‘:é:gigg
SOCIAL
SUBSECRETARIA SUBSECRETARIA
EXECUTIVA DE GESTAO
| COORDENADORIA
COORDENADORIA COORDENADORIA DE COORDENADORIA DE INFRAESTRUTURA COORDENADORIA
DE FOMENTO TERRITORIOS DE EQUIPAMENTOS CULTURAL ADMINISTRATIVA
E DIVERSIDADE CULTURAIS
| CULTURAL
GERENCIA GERENCIA DE GERENCIA DE GERENCIA DE
DE EDITAIS ACOMPANHAMENTO MANUTENGAO  PROJETOS DE
DE PROJETOS OBRAS
GERENCIA DE GERENCIA DE GERENCIA CENTRO GERENCIADE ~ GERENCIA DE
LICITAGAO E LOGISTICA DE PRESTAGAO  ARQUIVISTICO ANALISE E RECURSOS
ADMINISTRAGAO DE CONTAS LIQUIDAGAO HUMANOS
DE CONTRATOS DE DESPESAS
GERENCIA GERENCIA DE CENTROS GERENCIA DE GERENCIA DE GERENCIA DE
DE TEATROS CULTURAIS LIVRO E LEITURA MUSEUS LONAS, ARENAS E
| | | ARENINHAS
TEATROS |
7 CENTROS CULTURAIS BIBLIOTECAS MUSEUS
TEATRO CARLOS GOMES  _p\TR0 MUNICIPAL DE ARTES BIBLIOTECA JOSE BONIFACIO - MUSEU DA HISTORIA E LONAS, ARENAS E
TTEATRO GONZAGUINHA.  witio omicica - BIBLIOTECA ANNITA DA CULTURA AFRO-BRASILEIRA  ARENINHAS
- TEATRO RUTH DE SOUZA - ARENA CARIOCA CARLOS

- ESPAGO CULTURAL
SERGIO PORTO

- TEATRO DE MARIONETES
CARLOS WERNECK

- SALA BADEN POWELL

- TEATRO CEFE PEQUENO
- TEATRO MARIA CLARA
MACHADO

- TEATRO IPANEMA

- TEATRO ZIEMBINSKI

- TEATRO GUIGNOL MEIER
- TEATRO GUIGNOL THUCA

- CENTRO DE ARTES CARLOUSTE

GULBENKIAN / FEIRARTES

- CENTRO CULTURAL

SOLAR DEL' REY

- CENTRO CULTURAL MUNICIPAL

LAURINDA SANTOS LOBO
PARQUE GLORIA MARIA

(PARQUE DAS RUINAS)

- CENTRO CULTURAL MUNICIPAL

ODUVALDO VIANA FILHO

(CASTELINHO)

- MEMORIAL GETULIO VARGAS

- CENTRO COREOGRAFICO DO RIO
CENTRO DE REFERENCIA DA

MUSICA CARIOCA ARTHUR

DA TAVLOA

- CENTRO CULTURAL MUNICIPAL

PROFESSORA DYLA SYLVIA DE SA

PORTO MARTINS
ESPAGO DE LEITURA MARIA

FIRMINA DOS REIS
BIBLIOTECA JOSE DE ALENCAR

- BIBLIOTECA MACHADO

DE ASSIS

- ESPAGO DE LEITURA

ALFREDO MACHADO

- BIBLIOTECA ECIO SALLES

- BIBLIOTECA MARQUES RABELO
BIBLIOTECA JOAO DO RIO

- BIBLIOTECA EUCLIDES

DA CUNHA

- BIBLIOTECA JORGE AMADO

- BIBLIOTECA CECILIA MEIRELES

- BIBLIOTECA MANOEL IGNACIO

DA SILVA ALVERENGA

-MUSEU DO AMANHA

- MUSEU DE ARTE DO RIO (MAR)
- ECOMUSEU DO QUARTEIRAO
CULTURAL DO MATADOURO DE
SANTA CRUZ

- MUSEU HISTORICO DA
CIDADE DO RIO DE JANEIRO

- ESPAGO DE LEITURA MOACYR TEIXEIRA

ALBERTO DE OLIVEIRA (DICRO)

- ARENA CARIOCA ABERLARDO BARBOSA (CHACRINHA)
- ARENA CARIOCA FERNANDO TORRES

- ARENA CARIOCA JOVELINA PEROLA NEGRA

- ARENINHA CULTURAL MUNICIPAL HEBERT VIANNA
- ARENINHA CULTURAL MUNICIPAL JOAO BOSCO

- ARENINHA CULTURAL MUNICIPAL TERRA

- ARENINHA GILBERTO GIL

- ARENINHA HERMETO PASCOAL

- ARENINHA RENATO RUSSO

- ARENINHA SANDRA SA

- LONA CULTURAL MUNICIPAL CARLOS ZEFIRO

- LONA CULTURAL MUNICIPAL JACOB DO BANDOLIM
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3.2 Contratacdes Relevantes

Em 2024, celebramos um total de 1.308 Termos, que somaram um investimento
significativo de R$ 101.282.109,93. Dentre os Termos de maior relevancia, destacam-se
os termos celebrados por meio do fomento indireto e direto, conforme apresentado no
quadro abaixo:

Modalidade Quantidade Valor Executado
Termos de Compromisso
(Fomento Indireto — ISS) 918 R$ 65.852.109,93
Termos de Execucao
Cultural (Fomento Direto) 390 R$ 35.430.000,00
TOTAL 1.308 R$ 101.282.109,93

Esses termos representam um importante passo em nossa misséo de fomentar a
cultura e promover o desenvolvimento sustentavel em nossa cidade.

3.3. Prestacdo de Contas de Recursos Publicos

3.3.1 Recursos Recebidos

Os dados referentes aos recursos externos recebidos pela SMC, no exercicio de
2024, constam no anexo V da presente Prestacdo de Contas.

3.3.2 Recursos Transferidos

Os dados referentes aos recursos transferidos pela SMC, no exercicio de 2024,
constam no anexo VI da presente Prestacdo de Contas.

3.3.3 Sistema Descentralizado de Pagamentos

Os dados referentes aos sistemas descentralizados de pagamentos da SMC, no
exercicio de 2024, constam no anexo VIl da presente Prestacdo de Contas.
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3.3.4 Almoxarifados

Os dados referentes ao Almoxarifado da SMC, no exercicio de 2024, constam no
anexo X da presente Prestacédo de Contas.

3.4. Fundos Especiais Vinculados a Secretaria

Em resposta ao item informamos que o Fundo Municipal de Cultura foi criado pela
Lei n° 6708 de 15 de janeiro de 2020 e é regulamentado pelo Decreto n° 47.478/2020.

3.5. Demandas dos Orgéos de Controle

3.5.1 Atendimento as Demandas do Controle Externo

Os requerimentos formulados pelo Tribunal de Contas do Municipio do Rio de
Janeiro - TCM/RJ foram respondidos no exercicio de 2024 dentro dos respectivos prazos

estabelecidos.

3.5.2 Atendimento as Demandas do Controle Interno

As demandas de controle interno foram lancadas no sistema SAFRA e e-CGU no decorrer

do exercicio 2024.

3.6. Relacionamento com a Sociedade

A Secretaria Municipal de Cultura ndo possui “Servigos” no 1746. Segue abaixo

estatisticas da Ouvidoria e LAI.
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Ouvidoria:

E Prestac;éo de Contas
1746 e Ouvidorias - 2024 s

Volume
SELECIONAR ORGAO Distribui¢do de chamados de ouvidoria por categoria
no_categoria Volume: % Volume Atendidas Em % N&o Atendidas Em % Prazo médio de
Ouvidoria SMC AN - atendimento
— P Pesquisar _ | Critica 29 24,4% 29 100,0% 0 0,0% 5
[ Yuvidorlla SC1UR 7
L “| | Elogio 3 2,5% 3 100,0% 0 0,0% 2
[] Ouvidoria SMAC Informacées 55 46,2% 55 100,0% 0 0,0% 3
[] ouvidoria SMAS Reclamacao 3 2,5% 3 100,0% 0 0,0% 1
B ouwvidoria SMC Sugestao 29 24,4% 29 100,0% 0 0,0% 2
. . Total 119 100,0% 119 100,0% 1] 0,0% 3
[] Ouvidoria SMCG
[ Ouvidoria SMCT Servicos mais reclamados
Servico Quantidade de % de reclamagdo em
VOLUME POR STATUS reclamagges relagdo ao total de
_ Solicitages de Servico
Secretaria Municipal de Cultura 1 7,7%
Eventos particulares em espacos culturais da Prefeitura - 0 0,0%

proibicao
Fechado com informacio 17 InformacGes sobre a Cidade das Artes 0 0,0%
Informagdes sobre apoio cultural para projetos 0 0,0%
Informagdes sobre doacao de livros 0 0,0%
Fechado com soluggo | 2 Informagdes sobre empréstimo de livros nas bibliotecas 0 0,0%
Informacdes sobre incentivo cultural 0 0,0%
Informagdes sobre o Arquivo Geral da Cidade (4] 0,0%
Informacgdes sobre o Programa Carioca Paga Meia 0 0,0%
< 2des > 1
Lei de Acesso a Informacao — LAL:
Prestacao de Contas
SELECIONAR ORGAO Condicéo do atendimento Quantidade de pedidos Quantidade de Tempo médio de
em valor absoluto pedidos em % atendimento em dias
SMC N 4
~ P Pesquisar No prazo 14 100,0% 13
[ L SEMESQY 7] | Total 14 100,0% 13
[[] seop
[[] smAC
[] smas - - - -
ORIGEM Quantidade de pedidos Quantidade de Tempo médio de
M smc em valor absoluto pedidos em % atendimento em dias
D SMCG APLICATIVO WEB 13 92,9% 13
14 (100%) AGENCIA 1746 1 71% 15
Total | 14 100,0% 13
VOLUME POR ASSUNTO

Dados e Estatisticas

Contatoneprocesses _ :
- :

Quantidade de Solicitagdes por més

Receitas e Despesas 1

- |

Janeiro junho julho agosto setembro outubro dezembro

——— 1
< 3des > 0y m

Relacdes nas unidades de atendimento ao cidadéo:

A principal fonte de comunicagdo com a sociedade é através do canal 1746;

entretanto, quando ocorrem atendimentos presenciais pela Ouvidoria da Secretaria
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Municipal de Cultura, eles séo registrados no SGRC. A SMC dispde ainda de outros locais
de atendimento ao cidaddo, a saber: Recepcdo e Protocolo, porém direcionados a

trabalhos especificos nao relacionados a Ouvidoria.

Melhorias ocorridas nos atendimentos:

A Ouvidoria da SMC busca constante atualizagdo e aperfeicoamento profissional
através de participacdo em reunides, cursos oficiais da PCRJ, haja vista a premissa
principal que é a melhoria continua da qualidade no atendimento aos cidaddos, seja

presencial ou digital.

Podemos analisar o comparativo de atendimentos entre os anos de 2023 e 2024:

CANAL 2023 2024
Ouvidorias 195 119
LAI 13 14

No ano de 2024 pode-se verificar que 100% dos chamados de Ouvidoria foram
respondidos dentro do prazo, sendo este de 3 (trés) dias e as LAIls tiveram um prazo
médio de atendimento de 13 (treze) dias. Podemos observar uma diminuicdo no volume

de chamados de Ouvidoria, porém obtivemos qualidade nas respostas.

Projetos em andamento:

a) Participacdo em cursos e reunides visando aperfeicoamento profissional, dando

prosseguimento aos cursos efetuados durante o ano de 2024

Data Atividade

Jornada para transformacéo digital na

10/04/24 PCRJ parte |
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Jornada para transformacao digital na
05/07/24 PCRJ parte Il
06/06/24 Treinamento Ouvidoria
08/08/24 Apresentacédo do Google Workspace
10/09/24 Oficina de Inventario de Dados Pessoais
Palestra sobre inovacéao e transformacéo
02/10/24 digital e Ouvidorias Publicas. Parte |
Palestra sobre inovacgéao e transformacéo
22110724 digital e Ouvidorias Publicas. Parte Il
03/12/24 Treinamento Google Workspace

b) Padronizacdo nas comunicac¢@es digitais da SMC: Carioca Digital, pagina da PCRJ,

e redes sociais.

4. CONSIDERACOES FINAIS

O ano de 2024 representou um periodo de notavel progresso no que se refere a
concretizacao de politicas publicas de cultura no municipio. Progresso este promovido por
meio dos investimentos realizados pela Secretaria Municipal de Cultura no periodo, que
resultaram na consolidacdo de a¢bes voltadas a democratizacdo do acesso a cultura, a
requalificacdo da infraestrutura cultural e ao fortalecimento das politicas de fomento,
gerando impactos positivos concretos para o setor e refletindo o compromisso desta
Pasta com a construcdo de uma cidade mais acessivel, inclusiva e referéncia na

formulacdo de politicas publicas culturais.

Rio de Janeiro, 10 de Marco de 2025.

(Assinatura do Dirigente Maximo da Secretaria)
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